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المقدمة:

تسعى كلية الصيدلة – جامعة بنغازي الى الرفع من مستوى الكلية في السنوات 
القادمة  و عليه فأن الخطة الاســتراتيجية هي احدى المتطلبات الاســاسية لاعتماد 
الكلية و الوصول الى المعايير المحلية و الدولية  من جودة التعليم و التعلم و تم 
تشكيــل لجنــة مــن اعضــاء هيئــة تدريــس و موظفيــن و طلاب و اصحــاب المصلحــة 

للمساهمة في اعداد الخطة الاستراتيجية للكلية للثلاثة  السنوات القادمة.

نبذة عن الكلية:

كليــة الصيدلــة هــي إحــدى كليــات جامعــة بنغــازي تأسســت عــام1989 م وتقــع 
فــي مجمــع الكليــات الطبيــة بمنطقــة الهــوا ري  بمدينــة بنغازي.وتعتبــر الكليــة مــن 

اواـــل كليــات الصيدلــة التــي انشــئت فــي ليبيــا وتــم تخريــج عــدد مــن الصيادلــة
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بيانات وصفية و احصائية للكلية

ليبياالدولة

كلية الصيدلةاسم المؤسسة التعليمية

مجمع الطبيات موقع المؤسسة

الهواري – بنغازيالعنوان

http://pharm.uob.edu.lyالموقعالإلكتروني:

061 2221152رقم الهاتف

Pharmacy@benghazi.edu.lyالبريد الالكتروني

1989تاريخ التأسيس

خمس سنواتمدة الدراسة

تعليميةنوع المؤسسة

جامعة بنغازي-وزارة التعليم العالي - ليبياتبعية المؤسسة

حكوميجهة التمويل

العلوم الصيدلانيةالبرنامج العلمي للمؤسسة

بكالوريوس و ماجستير  العلوم الصيدلانيةالدرجة العلمية التي تمنحها المؤسسة
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اللجنة المشرفة

الصفةالاسم
عميد الكليةأ.د. مظفرة بن جليل

وكيل الكلية للشؤون العلميةأ.د. سالمين الشلماني

رـيس مكتب الدراسات العلياد. غادة الفلاح

منسق مكتب  البحوث و الاستشاراتد.فاـزةسعيد الزني

منسق مكتب ضمان الجودة و تقييم الاداءد. محمود عبدالله محمد

مكتب ضمان الجودة –جامعة البريقةد. عبير العوامي

الموارد البشرية

اولا: أعضاء هيئة التدريس

أعضاء هيئة 
التدريس القارين 

الدرجة
ذكور

عدد أعضاء هيئة التدريس
المجموع

اناث
235أستاذ

022استاذ مشارك

189استاذ مساعد

42529محاضر

مساعد 
محاضر

437

52
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ثانيا: الموظفون

اجمالي عدد الموظفين

الفئة
عدد الموظفين

المجموع

اناثذكور

312657الاداريين

102535الفنيون

//////اخرى )تحدد(

92

أعضاء هيئة التدريس المتعاونين 

الدرجة

أستاذ

استاذ مشارك

استاذ مساعد

محاضر

مساعد محاضر

عدد أعضاء هيئة التدريس
المجموع

اناثذكور

10

10

00

37

011

13
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الطلاب و الخريجون :

اجمالي الطلاب للعام الدراسي 2022 / 2023

طلاب السنة 
الاولي

طلاب السنة 
الثانية

طلاب السنة 
الثالثة

طلاب السنة 
المجموعالرابعة

اناثذكوراناثذكوراناثذكوراناثذكوراناثذكور

99271502395419358227261930

1191

الخريجون

البرنامج الأكاديمي
2020/20192022/20212023/2022

اناثذكوراناثذكوراناثذكور

531745118829127بك علوم صيدلانية

227239156المجموع
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الرؤية و الرسالة و الاهداف

الرؤية:

تحقيــق الريــادة والتفــوق فــي برامــج التعليــم الصيدلــي والبحــث العلمــي و خدمــة 
المجتمــع.

الرسالة:

تأهيــل صيادلــة أكفــاء ذوى معــارف ومهــارات مهنيــه وبحثيــه عاليــة المســتوى 
تلبــى احتياجــات المجتمــع، وتجعلهــم قادريــن علــى المنافســة محليــا وإقليميــا فــي إطــار 

المعاييــر الأكاديميــة، والقيــم الاجتماعيــة.

الاهداف:

إعــداد طــلاب كليــة الصيدلــة وتأهيلهــم للعمــل فــي مختلــف المهــن الصيدلانيــة . 1
وتوفيــر الكــوادر اللازمــة لتلبيــة احتياجــات المجتمــع فــي مجــال صيدلــة الخدمــات 

وصيدلــة الإنتــاج.
تطويــر أصــول التدريــس حســب أســاليب تفاعليــة بيــن الطالــب والأســتاذ بحيــث . 2

يــؤدي ذلــك الــى تنميــة مهــارات الطالــب مــن خــلال التفاعــل مــع الأســتاذ وبالتالــي 
اكتســاب أســس التفكيــر العلمــي والإبــداع.

نقــل المعرفــة مــن وســاـل التعليــم العالميــة إلــى الطالــب مــن خــلال مؤلفــات . 3
للطالــب. وتوفيرهــا  علميــة  ومراجــع  ومترجمــات 

تفعيــل الأنشــطة الطلابيــة وتشــجيعها والعمــل علــى تنميــة شــخصية الطالــب . 	
فــي حــل  قــادرا« علــى حــل مشــكلاته والإســهام  المســتقبل  فــي  بحيــث يكــون 

وتطويــره. المجتمــع  مشــكلات 
زيــادة التعــاون مــع مختلــف المؤسســات الصيدلانيــة فــي دولــة ليبيــا ومــع مختلــف . 5
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كليــات الصيدلــة الليبيــة ومــع مختلــف كليــات الصيدلــة العربيــة والأجنبيــة.
الإســهام فــي تطويــر البحــث العلمــي مــن خــلال بحــوث يقــوم بهــا أعضــاء الهيئــة . 6

التدريســية والطــلاب بمــا يكفــل مواكبــة العلــم الصيدلانــي العالمــي.

الهيكل التنظيمي
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الاطراف ذات الصلة لتنفيذ الخطة:

ادارة الصيدلة في وزارة الصحة.. 1
نقابة الصيادلة. 2
مركز الرقابة على الادوية و الاغذية. 3
الصحيــة . 	 العيــادات  و  المستشــفيات  )مثــل  الحكوميــة  الصحيــة  المؤسســات 

الخاصــة. و  التأهيــل(  مراكــز  و  المجمعــة 
ادارة الصيدلة في مركز بنغازي الطبي. 5
ادارة الصيدلة في مستشفى الهواري. 6
شركة النماء للأدوية. 	

خطوات ومنهجيةاعداد الخطة الاستراتيجية

1 .SWOT الخطة الاولى: تحديد الوضع الحالي للكلية: من خلال تطبيق تحليل
الخطــوة الثانيــة: تحديــد الاهــداف الاســتراتيجية بمــا يتوافــق مــع رســالة و رؤيــة . 2

الكليــة
الخطــوة الثالثــة: وضــع خطــوات تنفيذيــة لتحقيــق الاهــداف وفــق اليــات واضحــة . 3

محــددة باطــار زمنــي وجهــة التنفيــذ
الخطوة الرابعة: وضع خطط بديلة لتحقيق الاهداف. 	

SWOT تحليل باستخدام نظام

 اولا: القوة

وجود رؤية ورسالة وأهداف معتمدة ومعلنة للكلية	 
وجود هيكل تنظيم يمعتمد للكلية	 
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وجودلاـحة منظمة للكلية و خاصة للدراسةو الامتحاناتبالكليةٌ	 
وجود لجنة لتطوير المناهج بالكلية	 
والطــلاب 	  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  للكليــة  للمنتســبين  المســتمر  التقييــم 

والخريجيــن والموظفيــن 
القياس المستمر لمدى رضا المنتسبين للكلية	 
الكلية لديها سمعة داخلية و خارجية جيدة	 
وجود الكلية في وسط مدينة بنغازي	 
اعضاء هيئة التدريس ذوي مستوى عال	 
مركز البحوث و الاستشارات الصيدلانية يتبع ادارة الكلية 	 
مجانية الدراسة في الكلية	 
معايير اختيار المنتسبين للكلية جيدة	 
معظم اعضاء هيئة التدريس من خريجي الكلية	 
وجــود مكتــب لأعضــاء هيئــة التدريــس فــي الكليــة يهتــم بــكل شــؤون اعضــاء هيئــة 	 

التدريــس اداريا 
وتوفر ملف اكاديمي لكل عضو هيئة تدريس.	 
توفرعدد مناسب من الموظفين بالكلية	 
الموظفين الإداريين ذو خبرة كافية	 
الموظفين الإداريين ذو مؤهلات وكفاءة	 
وجود مكتب لضمان الجودة بالكلية يسعى للاعتماد المحلي والدولي 	 
لدى الكلية معامل مجهزة وتلاـم العملية التعليمية	 

ثانيا: الضعف

عدم وجود مبنى مستقل	 
عم توفر مخصصات مالية للكلية	 
ضعف المخصصات المادية المخصصة للبحث العلمي	 
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عدم وجود مجلة علمية متخصصة تشرف عليها الكلية	 
ضعف تواصل الكلية مع اصحاب المصلحة مثل نقابة الصيادلة	 
لا تقوم الكلية بعدد من النشاطات الثقافية والترفيهية  للمنتسبين في الكلية	 
ضعــف التقنيــات الحديثــة مــن منظومــات للتســجيل و الدراســة و الامتحانــات و 	 

الاداريــة
عدم تفعيل نظام الارشاد الاكاديمي	 
عــدم وجــود برنامــج لتحفيــز المنتســبين للكليــة مــن طــلاب او اعضــاء هيئــة 	 

موظفيــن او  تدريــس 
عــدم وجــود لاـحــة تخــص كلا مــن البحــوث و السياســات و الحوكمــة  والمكتبــة 	 

و الارشــاد الاكاديمــي
مكتبة الكلية لا  تحوي مراجع ودوريات حديثة والكترونية	 
لا يوجــد فــي الكليــة برامــج تدريبيــه لــكل الموظفيــن والفنيــن  وأعضــاء هيئــة 	 

دوري بشــكل  التدريــس 
لا يوجد في الكلية برنامج لأجراء صيانة دورية للمرافق و الاجهزة	 
عــدم وجــود برنامــج للحفــاظ علــى البيئــة و الاهتمــام بالأبحــاث التــي تخــص 	 

بالبيئــة
عدم و جود نشاطات خدمة المجتمع	 

: الفرص
ً
ثالثا

عدم وجود كليات مناظرة في المنطقة)اقرب كلية على بعد 200كم(	 
تم تفعيل برنامج الدراسات العليا وقبول المعيدين في الكلية	 
وجــود الكليــة فــي مجمــع الكليــات الطبيــة ممــا يتيــح التواصــل مــع الكليــات الطبيــة 	 

الاخرى
وجود مؤسسات صحية قريبة مثل مركز بنغازي الطبي و مستشفى الاطفال	 
الاقبال الكثيف من الطلاب للانتساب للكلية	 
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رابعا: التهديدات:

الاهتمام المتزايد محليا ودوليا بمعايير الجودة  والاعتماد البرامجي والمؤسسي	 
منافسة الجامعات المحلية والخاصة في الحصول على الكفاءات المميزة	 
قبول عدد كبير من الطلبة سنويا الذي يفوق قدرتها الاستيعابية	 
استقطاب الكليات الخاصة لأعضاء هيئة تدريس و المعيدين	 

المسار الاستراتيجي:

أولا : الاهداف الاستراتيجية للكلية

تطوير القدرة المؤسسية للكلية	 
الحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي المحلي والدولي	 
تطوير المناهج التعليمية ووساـل التقييم	 
استعمال وساـل تعليمية حديثة.	 
تطوير التعليم والتعلم	 
دعم البحث العلمي	 
اعتماد برنامج الدراسات العليا.	 
تمكين ودعم الخريجين	 
تفعيل الخدمات المجتمعية المتميزة	 
انشاء شبكة علاقات مميزة محلية ودولية	 
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: الاهداف الفرعية
ً
ثانيا

الاهداف الفرعيةرقمالاهدافرقم

تطوير القدرة 1
تجهيز مبنى مستقل ذو معايير1المؤسسية للكلية

عالية تخدم اهداف الكلية

تنمية الموارد البشري للكلية من اعضاء تدريس2
وموظفين وفنيين و معيدين

تطوير القدرات الادارية 3

تطوير القدرات التقنية4

الالتزام بالمعايير الاخلاقية5

التحسين المستمر لجودة الاداء في المؤسسة6

2
الحصول على الاعتماد 
المؤسسي والبرامجي 

المحلي والدولي
استيفاء كافة المتطلبات المؤسسية و البرامجية بما يوافق 1

معايير مركز ضمان الجودة

نشر ثقافة الجودة بين الطلاب و الموظفين و اعضاء 2
التدريس و الفنيين و المعيدين

توفير كافة التجهيزات المادية و التقنية و البشرية 3
لمكتب ضمان الجودة في الكلية

التعاون مع الجهات و المؤسسات المناظرة و ذات 4
الصلة المحلية و الدولية  الحاصلة على الاعتماد

3
تطوير المناهج 
التعليمية ووساـل 

التقييم
توصيف دقيق ومفصل للمقررات الدراسية1

تحديث مستمر للمقررات بما يتناسب مع احتياجات 2
المجتمع

قياس رضا كلا من عضو التدريس و الطلاب عن 4
المناهج وطرق التقييم
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تنوع في اساليب التقييم للطلاب5

استعمال وساـل 4
تزويد الكلية بتقنيات حديثة للتعليم1تعليمية حديثة.

تدريب جميع العاملين في الكلية للتحول الى التقنيات الحديثة2

تزويد الكلية بوساـل و تقنيات تدعم التعليم الذاتي3

تشجيع اعضاء التدريس على استعمال التقنيات الحديثة 4
في التعليم

التحول نحو التعلم الذاتي.1تطوير التعليم والتعلم:5

تفعيل الارشاد الاكاديمي2

توجيه النشاط الطلابي نحو التعلم3

تحديث نظام الدراسة و الامتحانات4

تعديل اللواـح الدراسية بما يتوافق مع التحديثات المطلوبة5

وضع خطط للبحث العلمي بما تخدم المجتمع1دعم البحث العلمي6

وضع الية لتمويل الابحاث و نشرها2

تنمية المهارات البحثية للطلاب و اعضاء هيئة التدريس3

التعاون مع المؤسسات المناظرة و ذات الصلة4

تزويد الكلية بمعدات و اجهزة بحثية حديثة5

توفير مكتبة الكترونية حديثة6

اصدار مجلة علمية دورية7

اعتماد برنامج 7
السعي للحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي 1الدراسات العليا

للبرنامج

تشجيع المعيدين و خريجي الكلية للالتحاق بالبرنامج2

تفعيل مركز البحوث و الاستشارات3
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التعاون مع اعضاء هيئة تدريس ذو التخصصات 4
ولديهم خبرة في البرنامج

تمكين ودعم 8
اعداد خريج لديه تخصص1الخريجين

خريج لديه مهارات مميزة2

اشراك الخريج في تطوير اهداف الكلية3

خريج لديه تفاعل مع المجتمع4

تفعيل الخدمات 9
انشاء مكتب خاص بالخدمة المجتمعية1المجتمعية المتميزة. 

اقامة اليات تواصل مستمرة بين الكلية و الجهات ذات 2
الصلة من صيدليات و مستشفيات و غيرها

اقامة فعاليات ونشاطات  توعوية 3

تشجيع الطلاب على المشاركة في الخدمة المجتمعية4

انشاء منبر اعلامي للتواصل و التفاعل مع المجتمع5

 10
انشاء شبكة 

علاقات مميزة 
محلية و دولية

تبادل الخبرات ذات الكفاءة العلمية المميزة1
مع الكليات و الجامعات المحلية و الدولية

عقد اتفاقيات توأمة مع الكليات المناظرة المميزة2
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الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية

رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

الجهت المسؤولت  الانشطت الهدف الفزعي
 عن التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

  
 

   32\32 32\32 32\32  

تطوير  1

القدرة 

المؤسسية 

 للكلية

 

حجهٍس يبُى  .1
رو يعاٌٍر يسخمم 

عانٍت حخذو اهذاف 
 انكهٍت

اعذاد عذد 
( 11يراسلاث )

يىجهت نًجهس 
 انجايعت

عمذ اجخًاع يع 
 رئٍس انجايعت

عمذ اجخًاع يع 
ادارة انًشارٌع فً 

 انجايعت

 عًٍذ انكهٍت 
  ٌيذٌر انشؤو

 الادارٌت و انًانٍت
   

ابراو احفالٍت يع كهٍت 
انطب انبشرٌت 

نلاسخفادة يٍ لاعاث 
 يمدراسٍت و يعا

 حًٍُت انًىارد .3
انبشري نهكهٍت يٍ 

اعضاء حذرٌس 
يىظفٍٍ وفٍٍٍُ و
 يعٍذٌٍو

 
حشجٍع انًىظفٍٍ 

نلاَخراط فً 
 برايج حذرٌبٍت

 

  وكٍم انكهٍت
 نهشؤوٌ انعهًٍت

  ٌيذٌر انشؤو
 الادارٌت و انًانٍت

   

حشجٍع انًىظفٍٍ 
نلاسخفادة يٍ انبرايج 
انخذرٌبٍت عهى يىالع 

 الاَخرَج

حطىٌر  .2
 راث الادارٌتانمذ

 11الايت عذد 
دوراث حذرٌبٍت 
حخعهك بًهاراث 

 الادارة

يذٌر انشؤوٌ 
    الادارٌت و انًانٍت

حخظٍض يىلع 
حىاطم اجخًاعً 

نهًىظفٍٍ ٌهخى 
بانًهاراث الادارٌت 

يٍ خلال حُسٌم 
انًُشىراث و روابظ 

انًىالع و يماطع 
انفٍذٌى انخً حًًُ يٍ 

 انًهاراث الادارٌت

حطىٌر  .2
 ث انخمٍُتانمذرا

دوراث  11الاو 
حذرٌبٍت لاسخخذاو 
انخمٍُاث انحذٌثت 

 فً الادارة

يذٌر حمٍُت 
    انًعهىياث

حخظٍض جسء يٍ 
يىلع حىاطم 

اجخًاعً نهًىظفٍٍ 
ٌهخى بانخمٍُاث انحذٌثت 
فً الادارة يٍ خلال 
حُسٌم انًُشىراث و 

روابظ انًىالع و 
 يماطع انفٍذٌى

الانخساو  .2
 بانًعاٌٍر الاخلالٍت

ورش  عًم  2
بخظىص اهًٍت 
الانخساو بانًعاٌٍر 
الاخلالٍت نكلا يٍ 
عضى انخذرٌس و 

انطانب و انًىظف 
 و انخرٌج

يذٌر يكخب ضًاٌ 
انجىدة و حمٍٍى 

 الاداء
   

حىزٌع يطىٌاث و 
يهظماث نخىعٍت كم 
انًُخسبٍٍ فً انكهٍت 

 بأهًٍت انجىدة

انخحسٍٍ  .2
انًسخًر نجىدة 

 الاداء فً انًؤسست

رٌر اعذاد حم
شهري نخمٍٍى 

وضع انكهٍت و 
 طرق انخحسٍٍ

يذٌر يكخب ضًاٌ 
انجىدة و حمٍٍى 

 الاداء
 اعذاد حمرٌر سُىي   
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

الجهت المسؤولت  الانشطت الهدف الفزعي
 عن التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

  
 

   32\32 32\32 32\32  

الحصول  2

على 

الاعتماد 

سسي المؤ

و البرامجي 

المحلي و 

 الدولي

 

اسرُفاء كافح  .1
انمرطهثاخ انمؤسسُح 

و انثرامجُح تما 
َىافق معاَُر مركس 

 ضمان انجىدج

ذطكُم نجىح  .1
 الاعرماد 

ذطكُم نجىح  .3
انمقرراخ و ذطىَر 

 انمىاهج
ذطكُم نجىح  .2

 انخطح الاسرراذُجُح
( 11عقذ عذد ) .2

اجرماعاخ تُه انهجىح 
و مذراء ورؤساء 

دارَح و انمكاذة الا
 الاكادَمُح

 مجهس انكهُح 
  مكرة ضمان

 انجىدج فٍ انكهُح

وضع تىذ ثاتد فٍ    
جذول اعمال 
مجهس انكهُح 
َىاقص ذطثُق 
 معاَُر انجىدج

وطر ثقافح  .3
ب انجىدج تُه انطلا

اعضاء و انمىظفُه و
نفىُُه اانرذرَس و

 انمعُذَهو

( 2عقذ عذد ) .1
ورش عمم 

نهرعرَف تانجىدج 
و مرطهثاخ 

 جانجىد
طثاعح عذد  .3

(مطىَاخ 2)
وذىزَعها فٍ 

انهقاءاخ انعهمُح 
 انمخرهفح

ذخصُص جسء  .2
مه انمىقع 
الانكررووٍ 

نهرعرَف تانجىدج 
 و اهمُرها
 11اعذاد عذد 

مهصقاخ ذخص 
 انجىدج

  مكرة ضمان
 انجىدج فٍ انكهُح

الاسرعاوح    
تمحاضراخ عه 
انجىدج و اهمُرها 
فٍ ضكم فُذَى او 

تىرتىَىد 
عهً  وذىزَعها

 نمسرفُذَها

ذىفُر كافح  .2
انرجهُساخ انمادَح و 

انرقىُح و انثطرَح 
نمكرة ضمان انجىدج 

 فٍ انكهُح 

ذىفُر عذد  .1
(اجهسج 3)

 حاسىب
( 1ذىفُر عذد) .3

 طاتعح مهىوح
ذىفُر آنح ذصحُح  .2

 انٍ نلاسرثُاواخ
 2ذخصُص عذد  .2

مىظفُه 
نلإجراءاخ 

 الادارَح
 ذىفُر خظ اوررود 

انطؤون الادارَح 
 انمانُحو

الاسرعاوح تانمكاذة    
الادارَح انرٍ نذَها 

 امكاوُاخ 
مع  انرعاون

مىظفُه مه 
مكاذة ادارَح 

 اخري

انرعاون مع  .2
انجهاخ و انمؤسساخ 

انمىاظرج و راخ 
انصهح انمحهُح و 
انذونُح  انحاصهح 

 عهً الاعرماد

عقذ اذفاقُح مع  .1
مكرة ضمان 
انجىدج نكهُح 

-انطة انثطرٌ
 تىغازٌ

 عقذ اذفاقُح ذعاون
مع مكرة ضمان 

انجىدج نكهُح انصُذنح 
 جامعح طراتهس –

 عمُذ انكهُح 
وكُم انكهُح 

 نهطؤون انعهمُح

دعىج انمخرصُه    
فٍ مجال انجىدج 
نعقذ ورش عمم 
تطكم مثاضر او 

عثر قىىاخ 
انرىاصم عه تعذ 

مثم انسووو و 
 انرُهُقراو و غُرها
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

الهدف 
 الفزعي

الجهت المسؤولت  الانشطت
 عن التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     32\32 32\32 32\32  

تطوير المناهج  3

التعليمية ووسائل 

 التقييم 

توصيف  .1
دليك ومفصل 

للممررات 
 الدراسية

( 2اعذاد عذد ) .1
تمرير يفصم عٍ 
تىصيف انًمرراد 
وانًُبهح  حضت 
انذنيم انًىحذ 

نًُبهح كهيخ انصيذنخ 
كم عبو  في َهبيخ

 اكبديًي
( 2البيخ عذد ) .3

ورط عًم لأعضبء 
هيئخ انتذريش في 
الالضبو انعهًيخ 
وثبصتضبفخ 

يتخصص يٍ 
 خبرج انكهيخ

اصتكًبل  .2
تىصيف انًمرراد 
وفك يعبيير يركز 

 ضًبٌ اندىدح

 يكتت اندىدح .1
ندُخ  .3

انًمرراد و 
 تطىير انًُبهح

وكيم انكهيخ  .2
 نهشؤوٌ انعهًيخ

   

انرخىع انى 
اد ثتىصيف يمرر

دراصيخ نكهيبد 
 يُبظرح

تحديث  .2
مستمر 

للممررات بما 
يتناسب مع 
احتياجات 
 المجتمع

( 2البيخ عذد ) .1
اختًبعبد  دوريخ 
نلألضبو انعهًيخ  و 
يذير يكتت خذيخ 
 انًدتًع و انجيئخ

اصتضبفخ عذد  .3
( ورط عًم ثيٍ 2)

اعضبء هيئخ 
انتذريش و 

يؤصضبد يٍ خبرج 
انكهيخ يثم 

انًضتشفيبد و 
 د و غيرهبانشركب

وكيم انكهيخ  .1
نهشؤوٌ انعهًيخ 
وانهدُخ انعهًيخ 
ثبنكهيخ تعتًذ 
انتحذيثبد 
 وتعًًهب

 

   

تىخيه يشبريع 
تخرج انطلاة ثًب 
يخذو انًدتًع و 

 انجيئخ

لياس رضا  .3
كلا من عضو 
التدريس و 
الطلاب عن 

المناهج 
 وطرق التمييم

( 2اخراء عذد ) .1
اصتجيبَبد دوريخ 

عضى نميبس رضب 
و انطلاة  انتذريش

عٍ انًُبهح وطرق 
ثعذ  انتمييى

الايتحبَبد اندزئيخ 
 و انُهبئيخ

يكتت ضًبٌ 
    اندىدح

تفعيم صفحخ عجر 
انتىاصم 

الاختًبعي 
لاصتمجبل رضب كلا 

يٍ انطلاة و 
اعضبء هيئخ 

 انتذريش

تنوع في  .4
اساليب التمييم 

 للطلاب

( 2البيخ عذد )
دوراد تذريجيخ 
لأعضبء هيئخ 

يخص  فيًب  انتذريش
TBL PBL 
وثبصتضبفخ 

يتخصص يٍ 
 خبرج انكهيخ

يكتت انتذريت 
    في انكهيخ

البيخ دورح تذريجيخ 
عٍ ثعذ يع 
 يتخصص

ارصبل تضديلاد 
يصىرح )فيذيى( 

ثطرق انتمييى 
لأعضبء هيئخ 

 انتذريش
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الانشطت الهدف الفزعي الاستراتيجيت

 الجهت المسؤولت 
 الخطت البديلت تالمدة الزمني عن التنفيذ

 
 
    32\32 32\32 32\32  

4 

 

 

 

استعمال 

وسائل 

تعليمية 

 حديثة.

استعمال 

وسائل 

تعليمية 

 حديثة.

تزويد الكلية  .1
بتقنيات حديثة 

 للتعليم

يشاسهخ سئبسخ  .1
انجبيعخ )قسى 

انىسبئم انزعهيًيخ(  
ثقبئًخ ثكم 

الاحزيبجبد يٍ 
أجهزح كًجيىرش 
نهًكزجخ ثبنكهيخ  
 واَزشَذ يجبَي
وثشايج يحبكبح 

 رعهيًيخ
عقذ اجزًبع يع  .3

وكيم انجبيعخ 
 نهشؤوٌ انعهًيخ

عقذ اجزًبع يع  .2
قسى انىسبئم 

 انزعهيًيخ في انجبيعخ
رخصيص يُصخ  .2

عهًيخ عهى انًىقع 
 الانكزشوَي نهكهيخ

 عًيذ انكهيخ .1
رقُيخ  .3

 انًعهىيبد
 انزىثيقيكزت  .2

   

عقذ ارفبقيخ يع 
انكهيبد 

انًجبوسح راد 
الايكبَيبد 

 الافضم
 نلاسزفبدح يُهب

تدريب جميع  .3
العاملين في الكلية 

للتحول الى 
 التقنيات الحديثة

( 2اقبيخ عذد ) .1
دوساد رذسيجيه 

ثبنكهيخ عهى اسزخذاو 
انزقُيبد انحذيثخ 

وثبسزضبفخ 
 يزخصص

( وسش 2اقبيخ عذد )
عًم لأعضبء هيئخ 
انزذسيس و انطلاة 

نزقُيبد انزىاصم عٍ 
 ثعذ يثم انزووو

    يكزت انزذسيت

اسسبل 
يحبضشاد 

يصىسح)فيذيى( 
نهعبيهيٍ حىل 

انزقُيبد انحذيثخ 
في انزعهى عجش 

انىسبئم انًزبحخ 
 في انكهيخ

تزويد الكلية  .2
بوسائل و تقنيات 
 تدعم التعليم الذاتي

فزح ثىاثبد  .1
انكزشوَيخ نكزت 
ويجلاد عهًيخ 

حذيثخ يجبَيخ نهطهجخ 
وأعضبء هيئخ 

 انزذسيس
رىفيش خظ  .3

 اَزشَذ نكلا يٍ
انطلاة و اعضبء 

 هيئخ انزذسيس
رخصيص ثشيذ  .2

انكزشوَي جبيعي 
 نجًيع انطلاة

يخبطجخ اداسح  .2
انجبيعخ نزىفيش 

ثشايج سىفذ ويش 
 رعهيًيخ

رحذيث انًىقع 
 الانكزشوَي نهكهيخ

وكيم انكهيخ  .1
 نهشؤوٌ انعهًيخ

يكزت رقُيخ  .3
 انًعهىيبد
انزىثيق و 
 انًعهىيبد

   

َشش سواثظ 
انًىاقع 

 الانكزشوَيخ انزي
رسبعذ عهى 

انزعهيى انزاري 
عهى يىقع 

انكهيخ 
الانكزشوَي و 

عجش وسبئم 
انزىاصم 

 الاجزًبعي
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تشجيع اعضاء  .1
التدريس على استعمال 
التقنيات الحديثة في 

 التعليم

( دوساث 6اقبمت عذد ) .1
 حذسيبيت

حىفيش قبعت دساسيت  .2
مدهزة بأخهزة حذيثت 

مخصصت لأبحبد 
 انخخشج

مه  2حشديع عهى الاقم 
ء هيئت انخذسيس في اعضب

كم قسم عهمي نحضىس 
دوسة في حقىيبث حعهيم 

 حذيثت

 مكخب انخذسيب 
  مكخب انبحىد و

 الاسخشبساث
   

 
اسسبل محبضشاث 

مصىسة)فيذيى( 
لاعضبء هيئت 

انخذسيس  حىل 
انخقىيبث انحذيثت في 

انخعهم عبش انبشيذ 
الانكخشووي و 

سوابط انمىاقع 
انمخخصصت في هزا 

 انمدبل

كلية تزويد ال .2
 بتقنيات حديثة للتعليم

مشاسهت سئبست  .1
اندبمعت )قسم انىسبئم 
انخعهيميت(  بقبئمت بكم 

الاحخيبخبث مه أخهزة 
كمبيىحش نهمكخبت ببنكهيت  
واوخشوج مدبوي وبشامح 

 محبكبة حعهيميت
عقذ اخخمبع مع وكيم  .2

 اندبمعت نهشؤون انعهميت
عقذ اخخمبع مع قسم  .3

انىسبئم انخعهيميت في 
 اندبمعت

صيص مىصت عهميت حخ
عهى انمىقع الانكخشووي 

 نهكهيت
 

 عميذ انكهيت .1
 حقىيت انمعهىمبث .2

 انخىثيقمكخب 
   

عقذ احفبقيت مع 
انكهيبث انمدبوسة 

راث الامكبويبث 
الافضم نلاسخفبدة 

 مىهب
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

الهدف 
 الفزعي

الجهت  الانشطت
المسؤولت عن 

 التنفيذ

 الخطت البديلت منيتالمدة الز

     32\32 32\32 32\32  

5 
تطوير التعليم 

 التعلم:و

التحول  .1
نحو التعلم 

 .الذاتي

( 2اقبيخ ػذد ) .1
دوراد رؼهًٍٍخ 

 يزخصصخ
( 2اقبيخ ػذد ) .3

ورش ػًم يكثفخ 
ودورٌخ رخصٍص 
نسجخ لارزٌذ ػن 

% ين انزؼهٍى 32
 انذارً

يكزت  .1
 انزذرٌت

رؤسبء  .3
 الاقسبو انؼهًٍخ

   

ػذد ين  رىفٍز
رسجٍلاد انفٍذٌى 
رسبػذ ػهى انزؼهى 
انذارً لأػضبء 
 هٍئخ انزذرٌس

تفعيل  .2
الارشاد 
 الاكاديمي

رؼٍٍن رئٍس  .1
نًكزت الارشبد 

 الاكبدًًٌ
اػذاد لائحخ  .3

ينظًخ نلإرشبد 
 الاكبدًًٌ

اػذاد كزٍت  .2
 ارشبدي نهطلاة

( 2اػذاد ػذد ) .2
 ورش ػًم

 

    ادارح انًسجم

رخصٍص يىظف 
 ين ادارح انًسجم
نًزبثؼخ انطلاة 

انًزًٍزٌن و 
انًزؼثزٌن 
وثًسبػذح 

اػضبء هٍئخ 
 انزذرٌس

توجيه  .3
النشاط 
الطلابي 
 نحو التعلم

 الذاتي

رخصٍص نسجخ  .1
% 12لارزٌذ ػن 

ين رقٍٍى انطلاة 
نهنشبطبد انطلاثٍخ 
رسبهى فً انزؼهى 

 انذارً
 رخصٍص جبئزح .3

نهنشبط  سنىٌخ
انطلاثً انًجنً ػهى 

 انزؼهى انذارً
ين  3ذد اقبيخ ػ .2

انًسبثقبد انزً 
رشجغ ػهى انزؼهى 

 انذارً
 

رؤسبء الاقسبو 
    انؼهًٍخ

انزىػٍخ ثأهًٍخ 
انزؼهى انذارً فً 
ثزنبيج انٍىو 

انزؼزٌفً نهكهٍخ و 
انٍىو انؼهًً 

 نهكهٍخ

تحديث  .4
نظام 

الدراسة و 
 الامتحانات

رجهٍز يكزت  .1
انذراسخ و الايزحبنبد 

ويزصهخ  ثًنظىيخ
ثكلا ين يكزت 

م و انقجىل فً انزسجٍ
 انجبيؼخ

( 2اقبيخ ػذد ) .3
دوراد ثًنظىيبد 
 انذراسخ و الايزحبنبد

 

يكزت  .1
انذراسخ و 
 الايزحبنبد

يكزت رقنٍخ  .3
 انًؼهىيبد

   

رجهٍز يكزت 
انذراسخ و 
الايزحبنبد 

ثأجهزح حبسىة 
حذٌثخ  ويجهزح 
ثجزايج سىفذ 

وٌز رسهم ػًهٍخ 
 انًكزت

تعديل  .5  
اللوائح 

الدراسية 
بما يتوافق 

مع 
التحديثات 
 المطلوبة

رشكٍم نجنخ رخصص 
ثًزاجؼخ لائحخ انكهٍخ 
ثًؼذل سنىي ورقذٌى 

 رقزٌز سنىي

    ػًٍذ انكهٍخ

انزجىع انى دنٍم 
انذراسخ فً 

كهٍبد انصٍذنخ 
فً انجبيؼبد 

انهٍجٍخ و انهىائح 
انًنظًخ فً 

 انجبيؼبد انهٍجٍخ
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

الهدف 
 الفزعي

ت المسؤولت الجه الانشطت
 عن التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     32\32 32\32 32\32  

6 

دعم البحث 

 العلمي

وضع  .1
خطط 
نهجحش 

انعهًٍ ثًب 
رخذو 
 انًغزًع

رشكُم نغُخ  .1
نزصُُف اثحبس 

انكهُخ راد 
انطبثع انزٌ 
 َخذو انًغزًع

اقبيخ يؤرًش  .3
عهًٍ َشكض 

عهً اهى اثحبس 
انزخشط نهطلاة 

راد انطبثع 
زٌ َخذو ان

 انًغزًع
اقبيخ َذوح  .2

عهًُخ سُىَخ 
لأثحبس اعضبء 
هُئخ انزذسَس 

انزٍ رخذو 
 انًغزًع

  نغُخ
 انجحش انعهًٍ

  سئُس قسى
 انجحىس

   

َقىو يكزت 
انجحىس 

والاسزشبساد 
ثشثط انجحىس 

انزٍ رخذو 
انًغزًع يع 

يًىنخ او  عهبد
رسهم إعشاءاد 

 انجحش

وضع  .3
انُخ نزًىَم 
الاثحبس و 

 َششهب

( 2د )عقذ عذ
ارفبقُبد يع 

ششكبد الادوَخ 
انخبصخ نزًىَم 
الاثحبس وخبصخ 
راد انطبثع انزٌ 

َخذو يُزغبد 
 انششكخ

    عًُذ انكهُخ

انزعبوٌ يع  
يشكض انجحىس 
و الاسزشبساد 
فٍ انغبيعخ 
 نذعى الاثحبس

رًُُخ  .2
انًهبساد 
انجحضُخ 

نهطلاة و 
اعضبء 
هُئخ 

 انزذسَس

 11اقبيخ عذد  .1
وسش عًم 

ساد رزعهق ثًهب
رزعهق ثبنجحش 

 انعهًٍ
 2اقبيخ عذد  .3

ثشايظ رذسَجُخ 
نزشغُم اعهضح 

و ثشايظ 
انسىفذ وَش 
انعهًُخ و انزٍ 
رخذو انجحش 

 انعهًٍ

    يكزت انزذسَت

يكزت انزذسَت 
َقىو ثزُسُق 
دعىح أعضبء 
هُئخ انزذسَس 

 دنحضىس َذوا
ووسش عًم 

يًبصهه ثغبيعبد 
 نُجُخ اخشي

انزعبوٌ  .2
يع 

انًؤسسبد 
شح و انًُبظ

 راد انصهخ

عقذ عذد  .1
( ارفبقُبد 2)

نهزعبوٌ فٍ 
يغبل انجحش 

انعهًٍ يع كلا 
يٍ انًسزشفُبد 

يضم يشكض 
ثُغبصٌ انطجٍ 

و انًشاكض 
انشقبثُخ يضم 
يشكض انشقبثخ 
عهً الاغزَخ و 
الادوَخ لأعشاء 
 اثحبس رطجُقُخ

وكُم انكهُخ 
    نهشؤوٌ انعهًُخ

انزعبوٌ يع 
يشكض انجحىس 
و الاسزشبساد 

ُذلاَُخ فٍ انص
يغبل انجحش 

 انعهًٍ
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تزوٌذ  .1
الكلٍح 

تمعذاخ و 
اجهزج تحثٍح 

 حذٌثح

طلثٍح  اعذاد .1
تاحتٍاجاخ 

مه  الكلٍح
الأجهزج 

والمعذاخ 
حٍىاواخ و

 التجارب

رؤساء الاقسام 
    العلمٍح

وضع خطح 
لظٍاوح الاجهزج 

و معاٌراتها 
 تشكل دوري

  
تىفٍر  .2

مكتثح 
الكترووٍح 

 حذٌثح

تخظٍض قاعح  .1
 مجهزج

تالمكتثح 
 الالكترووٍح

التىاطل مع  .2
مؤسساخ 

متخظظح 
لتزوٌذ المكتثح 

تالاحتٍاجاخ 
 التقىٍح

  مذٌر
 المكتثح

  مذٌر
الشؤون الادارٌح 

 و المالٍح

   

تىفٍر الكتة 
الالكترووٍح على 

 اقراص مذمجح
وضع قائمح 

تالمىاقع 
التً  الإلكترووٍح

تقىم تتىفٍر كتة 
 و مجلاخ حذٌثح

  
اطذار  .3

مجلح علمٍح 
 دورٌح

تشكٍل لجىح  .1
علمٍح لىضع 

اساسٍاخ اوشاء 
مجلح علمٍح خاطح 

 تالكلٍح

وكٍل الكلٍح 
    للشؤون العلمٍح

تقىم اللجىح 
العلمٍح فً الكلٍح 
و مكتة الثحىث 
تالتىطٍح تالىشر 

فً مجلح راخ 
 تظىٍف عالمً
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الانشطت الهدف الفزعي الاستراتيجيت

الجهت 
ولت عن المسؤ

 التنفيذ
 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     23\24 24\25 25\26  
اعتماد  7

برنامج 

الدراسات 

 العليا.
انسؼً نهحظىل  .1

ػهى الاػتًبد 
انًؤسسً و انجرايدً 

 نهجرَبيح

اػذاد لائحخ يُظًخ  .1
 نهذراسبد انؼهٍب

اػذاد تىطٍف  .2
دلٍك نهجرَبيح و 

انًمرراد انذراسٍخ 
وفك يؼبٌٍر 

ىطًُ انًركس ان
 نهدىدح

يراخؼخ انجرَبيح  .3
 ثشكم دوري

اػذاد تمرٌر سُىي  .4
 نهجرَبيح

يذٌر 
انذراسبد 

 انؼهٍب
   

انرخىع انى 
نىائح وزارح 
انتؼهٍى انؼبنً 

انًُظًخ 
نهجرايح 

انتؼهًٍٍخ )لبَىٌ 
و لبَىٌ  501

 اندبيؼبد(

تشدٍغ انًؼٍذٌٍ و  .2
خرٌدً انكهٍخ 

 نلانتحبق ثبنجرَبيح

لجىل يؼٍذٌٍ انكهٍخ  .1
نجرَبيح ثذوٌ فً ا

 ايتحبٌ يفبضهخ
% 50تحذٌذ َسجخ  .2

يٍ    طلاة 
 انذراسبد يٍ
 خرٌدً انكهٍخ

يذٌر 
انذراسبد 

 انؼهٍب
   

لجىل طلاة فً 
ثرَبيح نتبهٍم 

طلاة 
نهذراسبد انؼهٍب 
يثم انذثهىيب 

 الاكبدًٌٍخ

تفؼٍم يركس  .3
انجحىث و 
 الاستشبراد

اػذاد لائحخ داخهٍخ  .1
 يُظًخ

البيخ دوراد  .2
خهسح تذرٌجٍخ نلأ
 فً انًركس

يذٌر 
انذراسبد 

 انؼهٍب
   

ػمذ اتفبلٍبد يغ 
يراكس ثحثٍخ 
يُبظرح نذػى 
انجحج انؼهًً 

انخبص 
ثبنذراسبد 

 انؼهٍب

انتؼبوٌ يغ  .4
اػضبء هٍئخ تذرٌس 
رو انتخظظبد و 

نذٌهى خجرح فً 
 انجرَبيح

 5انتؼبوٌ يغ ػذد  .1
اػضبء هٍئخ 

تذرٌس يٍ خبرج 
انكهٍخ و نذٌهى 

تخظض و خجرح 
دبلاد فً ي

طٍذلاٍَخ حذٌثخ 
نهتذرٌس فً كم 

 فظم دراسً
 2انتؼبوٌ يغ ػذد  .2

يٍ اػضبء 
انتذرٌس او انفٍٍٍُ 

لإلبيخ دوراد 
تذرٌجٍخ لأػضبء 

انتذرٌس ػهى 
تشغٍم اخهسح 

 حذٌثخ

يكتت اػضبء 
    هٍئخ انتذرٌس

انتىاطم يغ 
اػضبء هٍئخ 
انتذرٌس ػجر 

ثرايح انتىاطم 
انًرئٍخ يثم 

 انسووو
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

 الانشطت الهدف الفزعي
الجهت 

المسؤولت عن 
 التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     32\32  32\32  32\32   

تمكين ودعم  8

 الخريجين
اعذاد  .1

خزيج نذيه 
 تخصص

اعذاد دوراث  .1
تذريبيت تخصصيت 

في يجال عهىو 
انصيذنت انحذيثت 
يًنح في نهايتها 

شهادة انخزيج 
 يعتًذة)دبهىيا(

اعذاد دبهىو  .3
تخصيصيت في عهىو 

 انصيذنت

  يكتب
 انخزيجين
  يكتب
 انتذريب

   

تشجيع انخزيجين 
عهى الانتحاق 

بكهياث تقذو انبزايج 
انتخصصيت ين 

خلال عقذ اتفاقياث 
يعها نقبىل خزيجي 

 انكهيت

خزيج نذيه  .3
يهاراث 

 يًيزة

اعذاد دوراث  .1
نهتذريب عهى 

ينها يهاراث يستفيذ 
انخزيج  في يجال 
عًهه يثم يهاراث 
 الادارة و انتىاصم

 يكتب انتذريب

نشز يقاطع فيذيى    
نذوراث تذريبيت 

عبز انصفحاث و 
انًىاقع انتي 

يزورها خزيجي 
انكهيت يثم اننقابت 

 انعايت نهصيادنت

اشزاك  .2
انخزيج في 

تطىيز 
 اهذاف انكهيت

تشكيم رابطت  .1
خزيجين نهكهيت 
نتسهيم عًهيت 

 انتىاصم
دعىة انخزيجين  .3

نجًيع انفعانياث 
انعهًيت انًقايت في 

 انكهيت

يكتب 
 انخزيجين

   

اشزاك انخزيجين 
في استبياناث 

نتطىيز اهذاف 
 انكهيت

خزيج نذيه  .2
تفاعم يع 

 انًجتًع

اقايت حفم نتكزيى 
انخزيجين انذين 

نذيهى خذياث يًيزة 
 نهًجتًع

 

 

   

شزف  تحوضع نى
نهخزيج انًًيز في 

 انكهيت
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 رقم
 الهدف

الهدف 
 الانشطت الهدف الفزعي الاستراتيجيت

الجهت 
المسؤولت عن 

 التنفيذ
 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     32\32 32\32 32\32  
تفعيل  9

الخدمات 

المجتمعية 

 .المتميزة

اًشبء  .1
هكزت خبص 

ثبلخذهخ 
 الوغزوعٍخ

ٌزن ادساط هكزت  .1
خذهخ الوغزوع و الجٍئخ 
فً الهٍكل الزٌظٍوً و 

 ىطٍف وظٍفًر
 رعٍٍي هذٌش للوكزت .3
رخظٍض هكزت  .2

 هغهض فً الكلٍخ

هكزت خذهخ 
الوغزوع 

 الجٍئخو
   

ركلٍف لغٌخ 
هزخظظخ فً 

رقذٌن ثشاهظ رخض 
 الوغزوع و الجٍئخ

اقبهخ الٍبد  .3
رىاطل هسزوشح 

و ثٍي الكلٍخ 
الغهبد راد 
الظلخ هي 
طٍذلٍبد 

وهسزشفٍبد 
 غٍشهبو

 11اقبهخ عذد  .1
صٌبساد هٍذاًٍخ 

 وؤسسبد راد الظلخل
اًشبء طفحخ  .3

رىاطل اعزوبعً 
 للزىاطل هع الوغزوع

رخظٍض عضء هي  .2
الوىقع الإلكزشوًً 

للكلٍخ لخذهخ الوغزوع 
 و الجٍئخ

هكزت خذهخ 
الوغزوع 

 الجٍئخو
   

إقبهخ ًذواد 
وهؤروشاد 

هشزشكخ رحذ ثٌذ 
 الوغزوعٍخالخذهبد 

ل خشٌغً لكرسوح 
الكلٍبد الطجٍخ 

 ثبلوشبسكخ

اقبهخ  .2
فعبلٍبد 

وًشبطبد  
 رىعىٌخ

رحذٌذ اثحبس الكلٍخ  .1
العلوٍخ الزً رخذم 

 الوغزوع و الجٍئخ
اعذاد ًششاد  .3

رىعىٌخ و هلظقبد 
 هطىٌبدو

  هكزت
خذهخ 

الوغزوع و 
 الجٍئخ

  قسن
الجحىس 

 الاسزشبسادو

   

رخظٍض فقشح 
خبطخ ثبلٍىم 

العلوً للكلٍخ الزي 
 دوسيٌقبم ثشكل 

لعشع هشبسٌع 
 الطلجخ الزً رخذم
الوغزوع ودعىح 

كبفخ ششائح 
الوغزوع للٍىم 

 العلوً

رشغٍع  .2
الطلاة على 
الوشبسكخ فً 

الخذهخ 
 الوغزوعٍخ

اقبهخ هسبثقخ لأفضل 
ثحش علوً ٌخذم 

 الوغزوع

  هكزت
خذهخ 

الوغزوع و 
 الجٍئخ

  شؤوى
 الطلاثٍخ

   

رخظٍض عضء هي 
ثحىس الزخشط 

للطلاة راد 
طجٍعخ رخذم 

 الوغزوع

  

اًشبء هٌجش  .2
 اعلاهً

للزىاطل و 
الزفبعل هع 

 الوغزوع
 
 
 
 
 
 

الزىاطل هع  .1
الوٌبثش الاعلاهٍخ 

الوشئٍخ و الوسوىعخ و 
الىسقٍخ و رلك لإقبهخ 
فقشاد خبطخ ثبلكلٍخ 

و دوسهب فً خذهخ 
 الوغزوع

اقبهخ حولاد  .3
رىعىٌخ للوغزوع 

ثقضبٌب رخض الظحخ 
هضل اسزخذام 

 الوضبداد الحٍىٌخ

  هكزت
خذهخ 

الوغزوع 
 الجٍئخو
  هشكض

لزىصٍق ا
 الوعلىهبدو

   

الوشبسكخ الفعلٍخ 
ثٌشبطبد الوذاسط 

والفعبلٍبد 
الٌشبطبد و

الوغزوعٍخ ثٌشش 
هطىٌبد رىعىٌخ  

 وهلظقبد
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رقم 
 الهدف

الهدف 
 الاستراتيجيت

 الانشطت الهدف الفزعي

الجهت 
المسؤولت 

عن 
 التنفيذ

 الخطت البديلت المدة الزمنيت

     32\32 32\32 32\32  

01 

بكت انشاء ش

علاقاث 

مميزة 

محليت 

 ودوليت

تببدل  .1
انخبراث راث 
انكفبءة انعهًَت 

انًًَزة يع انكهَبث 
 وانجبيعبث انًحهَت

 وانذونَت

تستضَف انكهَت  .1
نقبء سنوً ٍضى 

عًذاء انكهَبث عهي 
 يستوى انذونت

اقبيت يؤتًر  .3
دونٌ نكهَبث 

 انصَذنت
 

  عًَذ
 انكهَت

  يكتب
انعلاقبث 

 انثقبفَت

   

دعوة نًشبركت 
بء هَئت تذرٍس أعض

ت رو كفبءة عهًَ
كهَبث  يًَزة يٍ

عٍ  ودونَت عربَت
طرٍق انحضور 

انشخصٌ او 
يذاخلاث ببنتواصم 
الاجتًبعٌ )انزوو( 

فٌ انَوو انعهًٌ 
وانًؤتًراث انعهًَت 

 انًًونت يٍ انكهَت

عقذ  .3
اتفبقَبث توأيت يع 
انكهَبث انًنبظرة 

 انًًَزة

اتفبقَبث  2عقذ عذد 
توأيت يع كهَبث 

ة خبرج انذونت ينبظر
نتببدل انخبراث 
 وانبحث انعهًٌ

  عًَذ
 انكهَت

  وكَم
انكهَت 

نهشؤوٌ 
 انعهًَت

  يكتب
انعلاقبث 

 انثقبفَت

   

عقذ نقبءاث يع 
يًثهٍَ عٍ 

انًؤسسبث انتعهًََت 
عبر وسبئم 

انتواصم عٍ بعذ 
 يثم انزووو
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